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Py samenwerken in allianties,
netwerken en partnerships
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Leiderschap in samenwerken
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C Waarom samenwerken zo lastig is:
Spraakverwarring en diversiteit
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C Waarom samenwerken zo lastig is:
- Spilt loyalties
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c Waarom samenwerken zo lastig is:
Wederzijde afhankelijkheid
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C Waarom samenwerken zo lastig is:
Onduidelijk machtscentrum
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‘ . Waarom samenwerken zo lastig is:
Een stukje autonomie inleveren

common eye

"...Samenwerken vergt de moed om een deel van de
eigen autonomie op te geven in het vertrouwen dat dit
voor jezelf juist meer waarde oplevert.

Dat is de grote uitdaging...’
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Condities voor verbinding
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Condities voor verbinding

Inspirerend perspectief

Verken aan Mobiliserend effect
een gedeelde
ambitie
Hoe gedeeld is de ambitie Uitputting inspiratiebron
van de partners? Schijnsamenwerking
Inhoud
Commitment

Proces Gezamenlijkheid

Ambitie

Belangen

Relatie
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Condities voor verbinding

Inspirerend perspectief

Verken aan Mobiliserend effect
een gedeelde
ambitie
Hoe gedeeld is de ambitie Uitputting inspiratiebron
van de partners? Schijnsamenwerking
Inhoud
Commitment

Proces Gezamenlijkheid

Recht doen
aan belangen

Ambitie

BN Creéren van
waarde voor
betrokken partners?

Synergie
Proactief gedrag

Relatie .
Transparantie

Dialoog Continue onderhandeling
Mutual gains Verdedigend gedrag
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Condities voor verbinding

Inspirerend perspectief

Verken aan Mobiliserend effect
een gedeelde
ambitie
Hoe gedeeld is de ambitie Uitputting inspiratiebron
van de partners? Schijnsamenwerking
Inhoud
Commitment

Proces Gezamenlijkheid

Recht doen
aan belangen

Ambitie

BN Creéren van
waarde voor
betrokken partners?

Synergie
Proactief gedrag

Relatie .
Transparantie

Dialoog Continue onderhandeling
Mutual gains Verdedigend gedrag
Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk

Vertrouwen samenwerken
Hoe doen we het
als alliantieteam?

Vertrouwen Onderliggend machtspel
Goede conflicthantering Instabiele relaties
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. Condities voor verbinding

common eye Inspirerend perspectief

Verken aan Mobiliserend effect
een gedeelde
ambitie
Hoe gedeeld is de ambitie Uitputting inspiratiebron
van de partners? Schijnsamenwerking

Inhoud
Commitment
Proces Gezamenlijkheid
Governance
besluitvorming Re%htldoen
. aan belangen
e Ambitie
Betrouwbaarheid Is de samenwerking BN Creéren van Synergie
Daadkracht goed waarde voor

AELE Transparantie
Onderorganisatie P(:gii?;g?:ﬁ' Dialoog Continue onderhandeling
Neiging tot controle Mutual gains Verdedigend gedrag
Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk

Vertrouwen samenwerken
Hoe doen we het
als alliantieteam?

Vertrouwen Onderliggend machtspel
OO . inkiijk Nederlands
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tuurlijk, ik heb alvast een samenwerkingscontract
opgesteld en een ontwerp van het
samenwerkingsproces. Oh en hier heb ik ook al een
planning, een begroting en een overzicht van de
belangrijkste milestones. Het is belangrijk dat

...Nu nog een
heldere ambitie
formuleren. ..

‘ we hier goed in staan, met een heldere stip op de
Zuufr\} Ne horizon. ..
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. Condities voor verbinding
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Inspirerend perspectief
Veerkracht De goede stappen, Werken aan M E'I' dp p P i
Voortaan de goede volgorde,  een gedeelde obriserendetec
gang Win-win, in dialoog ambitie
Gebrekkige relatie ontwikkelin_g Op de goede Hoe gedeeld is de ambitie Uitp_L_Jtting inspiratigbron
Stagnatie weg samen? van de partners? Schijnsamenwerking

Inhoud
Vqrmgeven o Commitment
onttoren van een Proces Gezamenlijkheid
goed proces
Governance
besluitvorming Rec;htldoen
. aan belangen
e Ambitie
Betrouwbaarheid Is de samenwerking Creéren van Synergie
Daadkracht goed waarde voor

Proactief gedrag

georganiseerd? betrokken partners?

Relatie

L ; Transparantie
Onderorganisatie Pr;)feigo?esl Dialoog Continue onderhandeling
Neiging tot controle organisere Mutual gains Verdedigend gedrag
Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk
Vertrouwen samenwerken
Hoe doen we het
als alliantieteam?
Vertrouwen Onderliggend machtspel
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. Condities voor verbinding
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Inspirerend perspectief
Veerkracht De goede stappen, Werken aan M E'I' dp p P i
Voortaan de goede volgorde,  een gedeelde obriserendetec
gang Win-win, in dialoog ambitie
Gebrekkige relatie ontwikkelin_g Op de goede Hoe gedeeld is de ambitie Uitp_L_Jtting inspiratigbron
Stagnatie weg samen? van de partners? Schijnsamenwerking

Inhoud
Vqrmgeven o Commitment
onttoren van een Proces Gezamenlijkheid
goed proces
Governance
besluitvorming Rec;htldoen
vorm . aan belangen
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Betrouwbaarheid Is de samenwerking RN Creéren van Synergie
Daadkracht goed waarde voor

Proactief gedrag

georganiseerd? betrokken partners?
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Neiging tot controle 9 Mutual gains Verdedigend gedrag
Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk
Vertrouwen samenwerken
Hoe doen we het
als alliantieteam?
Vertrouwen Onderliggend machtspel
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Janneke Steijns

Janneke@commoneye.nl

www.commoneye.nl

Alle intellectuele eigendomsrechten met betrekking tot deze
presentatie berusten bij Common Eye.

Niets uit deze presentatie mag worden verveelvoudigd of
openbaar gemaakt zonder schriftelijke toestemming van
Common Eye.



